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Pro

Pferde kénnen sensibel Feedback
geben liber die Fithrungsqualitit
eines Managers, sagt Gabriele
Méoglich. Die Inhaberin der g.s.m.
prozesse & training in Miinchen
fithrt unter dem Titel »Fiihrung
erleben mit Pferden« selbst
Pferdetrainings durch.

iihren erleben, konkret und am ei-

genen Leib, bewirkt Verdnderun-
gen im eigenen Fithrungsauftritt
und -verhalten. Gerade deshalb sind
Pferde die idealen Co-Trainer. Denn
Pferde reagieren sensibel und unmit-
telbar auf die innere Haltung, aber
auch auf korpersprachliche Wider-
spriiche des sie fithrenden Menschen.
Anders als Menschen bleiben sie je-
doch stets authentisch, lassen sich zum
Beispiel nicht von rhetorischen Mei-
sterleistungen beeinflussen und ach-
ten beim Feedback ebensowenig auf
die soziale Erwiinschtheit.
Neben Nachwuchsfithrungskraften
profitieren daher von diesem Training
vor allem auch »Fihrungsroutiniers«,
die bereits sémtliche Trainingsvarian-
ten absolviert haben. Sie machen im
Pferdeseminar neue Erfahrungen, die
ihnen sonst verschlossen blieben.
Natiirlich sagen einige: Als Manager
fiihre ich Menschen und keine Pferde.
Also, was soll das mit den Pferden?

B Authentizitit
trainieren B

Die Antwort ist einfach: Um die Lei-
stungsbereitschaft von Mitarbeitern
zu steigern, mufl eine Fithrungskraft
glaubwiirdig sein, Vertrauen gewin-
nen und »echte« Kontakte aufbauen
koénnen. Genau diese Fahigkeiten las-
sen sich in der Arbeit mit Pferden ana-
lysieren und trainieren. Denn auch
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hier ist enscheidend, wie stimmig und
klar der gesamte Ausdruck ist, ob eine
gemeinsame »Sprache« gesprochen
oder wie mit Widerstinden umge-
gangen wird. Die Pferde spiegeln un-
bestechlich die innere Haltung und
das konkrete Fiihrungsverhalten. Und
sie ermdglichen das Uberpriifen der
Kommunikation und machen Unklar-
heiten transparent.

B Pferde spiegeln
Selbstsicherheit E

Das Pferdeseminar eignet sich auch fiir

Nicht-Reiter, da es ausschliefilich um

intensive Bodenarbeit mit dem Pferd

geht. Konkret arbeitet der Trainer mit

den Teilnehmen an fiinf Ubungen: Das

Pferd

M der Person folgen zu lassen

B auf sich zuzuholen

B zum Laufen zu bringen

B vom Trab in Galopp und wieder
zum Traben zu bringen

B iber kleine Hindernisse steigen zu
lassen.

Bei allen Ubungen besteht keine me-

chanische Verbindung mit dem Pferd,

die Teilnehmer fithren das Pferd aus-

schlieflich mit korpersprachlichen

Signalen und Gesten. Daher kommt es

bei den Ubungen besonders auf die

persénliche Entschiedenheit und aut-

hentische Klarheit der Seminaristen

an. Denn das Pferd erweist sich stets

als »gnadenloser« Co-Trainer, es rea-

Diskussion:

Sind Pferde

die besseren
Trainer?

Seit der Roman vom »Pferde-
fliisterer« die Bestsellerlisten
erobert hat, nutzen immer mehr
Seminaranbieter Pferde als
Element, um Managern ein Gefiihl
fiir authentische Fithrung zu

giert sofort. Und wenn die Signale
nicht eindeutig waren, auch anders,
als die meisten Teilnehmer es beab-
sichtigten.

Nattirlich ist auch beim Pferdesemi-
nar der Praxistransfer von entschei-
dender Bedeutung. Deshalb sollte
meines Erachtens fiir die Bodenarbeit
mit dem Pferd in etwa ein Drittel der
Seminardauer vorgesehen werden.
Der grofiere Zeitanteil dient dazu, die
Erkenntnisse der durch das Pferd er-
moglichten unabhéngigen Verhal-
tensanalyse aufzuarbeiten und die ei-
genen Fiihrungsfihigkeiten auszu-
bauen. Hier gibt es viele Parallelen zu
den Kklassischen Fiihrungsseminaren.
Der Erfolg des Seminars beruht daher
auf der gelungenen Verkniipfung der
Ergebnisse des ersten Seminarteils mit
den Pferden und der anschlieflenden
Vertiefungsphase.

B Feedbackrunden
sichern Transfer &

Ein ehemaliger Teilnehmer, ein erfah-
rener Manager aus der Maschinen-
baubranche, der anfangs leicht skep-
tisch dem Seminar gegeniiberstand,
gab folgendes Abschlufifeedback:
»Durch das Seminar und die »aufer-
gewdhnliche« Form der Riickmeldun-
gen habe ich flir mein Fiihrungsver-
halten viel Neues gelernt. Das hatte
ich zundchst nicht erwartet.«
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